ATINGIR O SUCES

GOVERNO DO ESTADO

SAOPAULO

6
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) A Sabesp

STATUS:

PATRIMONIO LIQUIDO:
EMPREGADOS:

Balancgo de 2011
* Valor Exato: R$ 10.545.896,00

Fundada em 1973 como sociedade de
participacdo acionaria (Governo do
Estado de Sao Paulo, acionistas
privados e municipios)

R$ 10,5 bilh6es*
14896

| ——.

e ————




() Modernidade financeira e capacidade

de financiamento

Primeira empresa de saneamento a ser listada
na NYSE (Bolsa de Valores de Nova Iorque)

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial ;

%
%. novo 2011
MERCADO
22,71% GOVERNO DE
AO PAULO
Listada na Bolsa 50,3%
de Valores de Séao e

Paulo (Bovespa)
desde 1997 e
parte do Novo
mercado desde
2002; acbes
presentes em
100% dos
pregbes

Solido compromisso
com oS acionistas
minoritarios

SBS i
27% Acdes na Bolsa de

Valores de Nova lorque
T
NYSE

Posicéo em dezembro de 2011



) Indicadores Operacionais

2.9 bilhdes de m3

27,6 milhoes
_ de pessoas

 _

(70% da populacéo urbana do

Estado de Sao Paulo)

O

de Agua
Produzida
Extensao da NUumero de
Rede Ligagoes
" Distribuicio | o
| Ot || Agua
66.389 km 7.481.000
[ Coletade | (
- ésegtgtoe F Esgoto
45 073 km 5.921.000




v Programa de Investimentos

Previsao de investimentos 2012 a 2015:
R$ 7.8 bilhoes

29% de todos oS

mPrevisto 2.440

ORealizado 2194— InveStlmentOS
R$ milhdes 205941 12.009 1 986 er,n _saneamento
. 1,958 basico no Brasil

sao feitos pela
Sabesp

1.180
1.074 —

905 921
723

LTI HH!!

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Plano de Investimentos Sabesp (www.sabesp.com.br)
Fonte dos investimentos de 2012 a 2015: e-mail Sabesp RI, de 5/4/2012



http://www.sabesp.com.br/CalandraWeb/CalandraRedirect/?temp=4&proj=investidoresnovo&pub=T&db=&docid=43F3FD2B1FAA2034832570DF006D464A&docidPai=AB82F8DBCD12AE488325768C0052105E&pai=filho0
http://www.sabesp.com.br/
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(*) Estratégia de Desenvolvimento

O Modelo de gestao de empreendimentos na Sabesp,
baseado nos conceitos sugeridos pelo Project
Management Institute;

O Utllizacao do EPM — Enterprise Project Management:
MS Project Professional e PWA — Project Web Access,
com interface ambiente corporativo;

O Padronizagao dos processos de Gestao de forma
participativa;

O Apoio de consultoria externa para desenvolvimento,
Implantacéao e universalizacao.



v Metodologias de Gestao

Metodologia de Gestao de Empreendimentos

2007 2009 2011
. 2008 _ 2010 . 2012

c ito d Adogao do EPM ® Disseminagao e
e como solugéo de Implantacéo
Empreendimento Tl e Interface com Assistida Universalizacao e
(Ciclo de vida) e sistemas ® Constituicao do Melhoria Continua
processos corporativos SQE
2010 2011 2012
. © Definicao do Implantagao
Idenhﬂgagao da Conceito de Modelo Assistida:
necessidade de . \ : :
. : Gestao de o Conceito de Onda Limpa Il
ampliar o conceito _ o
de gestso Programas Programa (Ciclo Vale do Ribeira
de Vida) e Perdas
Processos

Metodologia de Gestao de Programas
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(%) Programas Estruturantes

Conjunto integrado de empreendimentos
para ampliacao e aprimoramento dos
servicos de saneamento nas regioes

atendidas pela Sabesp.

O Projeto Tieté - Etapa |l

9 Programa Metropolitano de Agua (PMA)
© Onda Limpa — Baixada Santista

© Onda Limpa — Litoral Norte

5 Agua no Litoral

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade
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) Desenvolvimento da Metodologia

Alinhamento Conceitual :
Referenciais Metodoldgicos
Existentes: — ) Referencial Adequado
PMI — Gestao de Programas P SEluiy
OGC/UK — MSP
Gestao de Programas Setor l
Automotivo

Plano de Trabalho:
Desenvolvimento
Implantacao

Analise Situacional Sabesp:
Integracdo com Metodologia de
Empreendimentos

Alinhamento com Planejamento >
Integrado/Sistemas Corporativos Implantac&o
Assistida:
Onda Limpa Il
Programa Vale do Ribeira
Conhecimento e Experiéncias RELUEED & Canale ole 2ok
Internacionais: —

Consultores Independentes




(") Metodologia Proposta

Ciclo de vida padronizado

, , . Consenso e
Ap0|o.ao gestor: Principais Aspectos decisdes
planejamento e da Metodologia progressivas

gestao

Proposta

o Acompanhamento
Processo decisdrio

voltado para futuro

por Marcos
Padronizados




() Definicdo de Programa Estruturante

Um programa estruturante € um grupo de empreendimentos
interligados gerenciados de forma coordenada para obter beneficios e
controle ndo disponiveis caso sejam gerenciados individualmente.

Beneficios de um programa -
realizados em trés niveis:

O Beneficios Imediatos: entrega
das instalacbes operacionais

Objetivos
Estratégicos

|

\ 4

© Beneficios Intermediarios:

Programas Estruturantes

Indices operacionais previstos

atendidos

\ 4

\4

\ 4

A\ 4

O Beneficios finais: Alcance dos Enr RN dienton

Empreendimento N

Iniciativa 1

Iniciativa N

objetivos estratégicos da
Sabesp (cobertura, atendimento
e valor adicionado)




() 0 Quadro de Beneficios de um Programa

Cadela de resultados, com indicadores e metas, meios de verificacao
e pre-supostos, representando o consenso entre as varias partes

Interessadas.
Cadeia de Indicadores — com Meio de verificacao Pre-supostos ou
Resultados metas - fontes hipoteses
Beneficios Finais
£
Beneficios
Intermediarios
iF
Beneficios
Imediatos
1
Empreendimentos  Alinhado com Planejamento Empresarial -
gt indicadores e metas estratégicas
Proi « Suportado pelo Sistema de Planejamento
rojetos
Integrado (SPI)
i - Gestao da Alta Direcao.

Meios




) Ciclo de Vida do Programa

Planejamento Estratégia do Arquitetura do Entrega dos Beneficios
i Estratégico >‘ Programa ‘ Programa (Imediatos) Encerramento
Médulo 1
Criacdo do Programa Empreendimento 1.1
Empreendimento 1.n

Moédulo n
Empreendimento n.1
Empreendimento n.n

Etapas Sucessoras

4[ Novo ciclo } Avaliag&o de Impacto < Operacéo




) Estrutura da Metodologia

Criacao do
Programa

Entrega dos

Estratégia do Arquitetura do
Programa Programa

Beneficios

TEMAS

Gestdo de Beneficios

Solugdes de Engenharia e
Meio Ambiente

Gestao Financeira

Sistemas de Informagodes

Gestdo das Partes
Interessadas

Interferéncias,
Aprovacgoes legais e
ambientais

Recursos Humanos

Gestao de Aquisigoes e
Contratos

Governanga do Programa

Entregas do Programa

Entregas dos
Empreendimentos

(Macro) Processos por ETAPA e TEMA:
Evoluem ao longo do ciclo de vida

Entregas determinadas em cada ponto de controle

Ferramenta de Tl - EPM

Integrado aos Sistemas Corporativos — SPI (Planejamento),
SGE (Financeiro), SGO (Orcamentéario), SGL (Licitacdes)




Implantacao Assistida *
da Metodologia de —
Gestdo de Programa -

6

sabesp



(%) Metodologia de Gestao de Programas -
Processos e Documentos

/2 Inicio - Tutorial de Programas - Windows Internet Explorer

i Favoritos | {5 | Dicionario Aurélic g Diverte Cultural Portal [&] [bb.com.br] [&] BSC-T

CMI- Séo Paulo (i) docNIX Web #f Google

/& Inicio - Tutorial de Programas

Portal de Projetos > Suporte EPM 2007 > MGE -Metodologia de Gestio de Empreendimentos > Tutorial de Programas Bem
& Tutorial de Programas
sabesp.
Exbir Todo o Conteiido T —r—
do site Grade de Processos e ————— Dol =11 6~ e S
i - = = 1R AR LT Y 3P = :
Logigramas = H - %5% - il | (] {[Tocin - |
= Criagio . :
» Estratégia lg ‘ - Instrumento Organizacional )
= Arquitetura ‘ Procedimento Operacional
= Entrega de Benefidos Versto rvsaca sabesp | = I
, _ ‘ — \
= Enceramento Gestao de Programas : Macro Processos P e i |
Grade de Processos P— = ‘
. 5 Ticnico - i
Gerel do programa : +-Concepgiic do programa. : fespeciai : I prey 0
» Criagio 1. Objetivo
. 1 - I I
= Estratégia 1 [peinsso ses : o w1 Esto Procedimento Oparacional st vinculado a0 Procodimento Empresarial da Motoddlogia do Gestdo do
. alidagaa Programas da Sabesp (PE...) @ 0 5 r a ompresa para a Criago dos Programas
Arquitetura Solugses  da [l Profeos Especiis & | [p amental o Programa 1 Esirulurantes sravés das informagdes e msirugdes sobre todas as alividades necessdrias para & sus
= Entrega de Beneficios e ] ol I 1 condugdio.
« Encerramento Meio Ambiente I | [soems &= I O Procadimento fem ainda como objetivo assegurar que a criag8o do programa seja conduzida visando:
- | Iz oo I a) A racionalizacdo e Interacdo dos recursos © esforgos das fungdes e Unidades Organizacionais
Procedimento | laborar o3 Estudos & 1 ‘anvolvidas;
] [ frosizssioe asacio o Hooneepsses e osroetos h H B itacio do processo do dolegacdo através da matriz de responsablidades contida do Logigrama
lescopo enico do Programa | [|fbazicose ament gcumento
» Criaio | fcntorms as deficoes 1 1 >
| persspess dopogumaces | H
= Estratégia | |Empeendimentos
I
= Arquitetura ! ! I 1 de Gestio de Programas e sua consulta e uliizag3o
Entrega de Benefi ! I I ] " mpresa, pela Pl o droas envolvidas no
® Entrega de Beneficios | N [Elaboragao do Quadros de. I I Seaca
N Definicao dos Beneticios. I N Monitoramento & verificacao.
+ Enceramento (usaro e semeticosco | oTER0 Do | [Berstios pormosuoz o § o bencioe o programe
ograma. | Empreendimentos rogroma. I 1
= Acompanhamento Gestar del |
Entrega de Beneficios stao | I I 1
[Beneficios | H | I
e o] | {Exaboragao dos Planos para 0s | | I
= Gestdo de Aquisicies & | [Proietos Especiais I 1
Contratos I I 1
= Gestio de Benefidos 1 | fssiiaio s sonbammsisdo |
- G e olicitagao e contratagao dos. de|
= Gestdo Financeira " I d | [financiamentos. | financiamento integrados.
Gestio preiminar paraoprograma | Jorograma L I &
= Gestio de Partes Financeira | = L S H |
Interessadas | | jnegcios s orgamento H
oo Programa.
- ! : .
* Interferénias, I - s99¢| Hnatessso dopenoparas | | |
= ) _ |etaboracso de planc para 8080 L
peraradiSl Se |Aprovagoes 1 fobrensso ce: icensas cbengiode licencs, | | I
Ambientais Logais Umomrias wrcegsese huerasios  agiorzaces | | H
" imegradss
= Recursos Humanos I [regularizacoes de areas I 1
= Sistema de I 1 1
Informagies — - “ v @ oqu 3e] | 1
« Snlirhes de . had I Eaquipe do i I
< m

Concluide

- PR ——| e ————
CEE @ Correio - Rascunhos... | $ Valeria Mendes/SAB B Apreseriagao Sebes (= Ticio -

2 Tnicio - Tutorial de P... PT & & 1649

uperintede...




) sistema de Apoio a Gestao de Programas

/2 Inicio - Superintedéncia RR - Windows Intemet Explorer

@ hitp://epm.sabesp.com.br/RR/default.aspx

< Favoritos

5 & Diciondrio Aurélie @ Diverte Cultural Portal [] [bb.com.br] &) BSC-T i}

! CMI- Sio Paulo @) dochIX Web * Google 53] Guia Mais ¥ Portal Corporativo - Sabesp (@) UOL
(& Inicio - Superintedéncia RR

[ ~ [ e v Pagina~ Segurancav Feramentss~ (@~

Portal de Projetos > Suporte EPM 2007 > Superinted&ncia RR

= Acompanhamento Fisico R$ 14.691,33

RS 14.691,33
dos Empreendimentos

C=io R$ 7.345,67 R$ 7.345,67
= Central de Projetos
———
= Painel de
Acompanhamento R$ 0,00 % 0,00

- JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT HOV DEZ
Area de Trabalho do

) Programa Estruturante Vale do Ribe
B3 Empreendimentos
E-Srr

1) Modulo 1 I1 Apiai Empreendimento
“niciativas
E-Irr
1) PrO - Reestruturacso operacional (

Data Status

RR / [/

Hoje

lansjade Realizada

Controles dos Empreendimentos

Superintendente @8 Inicial ®L8 Inicial Acum. ®Linhz de Recuperacao  ®Realizado 568 ®Realizado SGE Acum.  ®Realizado SGC
= Documentos da ®Realizade SGO Acum.

Superintendéncia
= Tarefas
= Calendério
Autorizacbes
= Pessoas & Grupos

pi di / Iniciativas
[Fusionwidgets Evaluation |
— 2ol 2011 2012

La_] Marcos de Controle Detalhes

Marcos de Gestdo

Marcas Contratuais

Bem-vindo(a), Marcia Arce Parreira Marti... = | Meu Site | Meus Links ~ = P r O r a m a
&/ Superintedéncdia RR Este Site: Superintedéncia RR
sabesp
[
Exibir Todo o Contetido do . N N N
Site Acomp co/Financeiro dos Investimentos Painel de A p
Indicadores Ano 2012 Nio hé agdes para acompanhamento
» Empreendimento/Iniciatva . Valores em R$ % 1.000 Detalhes =
Realizado Todos ~ P JE di / Iniciativas
= Financeiro dos Contratos = L
Prioritérios
RS 22.027,00 $ 22.027,00
= Acomparhamento o
Econdmico/Financeiro dos Programas
Investimentos Tre

Ribeira

Homepage
do Gestor




/= Inicio - Polo ftaquera - TL 13 Sub Bacia Verde 1a Ftapa - Windows Internet Explorer

& | http://epm.sabesp.com.br/Polo%:20ltaquera:20-%20TL %2013%:205ub%20Bacia%20Verde%:201a%20Etapa/ default.aspx

s Favoritos | i3 g Dicionsrio Aurélio @] Diverte Cuttural Portal [] [bb.com.br] @] BSC-T ) CMI- S30 Paulo () docNIX Web

(& Inicio - Polo Itaquera - TL13 Sub Bacia Verde 1a

-

§ Google 5 Guia Mais ¥ Portal Corporativo - Sabesp g} UOL

~ [ = v Pigina~ Seguranca v Ferramentas~ (@~

Portal de Projetos > Suporte EPM 2007 > Polo Itaquera - TL 13 Sub Badia Verde 1a Etapa

G & Polo Itaquera - TL 13 Sub Bacia Verde 1a Etapa

Bem-vindo(a), Marda Arce Parreira Marti... = | Meu Site | Meus Links =
Beswploleawa - L,
Agdes do Site

Exibir Todo o Conteiido . :
do Site Acomp [Financeiro dos

Painel de M

I ano EHL ~

Valores em R$ x 1.000 Detslhes

oncl. EM
Concl. % |Aguar.

= Acompanhamento
Econdmico/Financeiro
dos Investimentos

Realizado Todos -

= Acompanhamento R$ 1.000,00 $ 1.000,00

Fisico

Relatérios
R$ 666,67 R 665,57
» Atividades em
Andamento
= Atividades Condluidas P R
= Atividades com Inicio
Atrasado

» Atividades por Periodo

Rr$ 0,00 $ 0,00
B JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= Extrato de Reslizagio

®LE Inicial ®LE Inicial Acun.  ®Linha de Recuperacae  ®Realizado 5GE  ®Realizado 5GE Acum. ®Realizado 5GO
do Contrato

®Reslizade SGO Acum.

» Andamento Fisico das
Instalacdes

= Acompanhamento das
Interligagies

Neste

2 1 14| 12
projeto

Documentos dos Processos -

[#]

Preenchidos

Acompanhamento dos Custos do
Empr

Balango de Contratages

Checklist de Pessoal & Matriz de
Resp

Contrato Interno - Termo de
Compromisso com o Cliente
Declaragdo Preliminar de Escopo
Declaragdo Preliminar de Escope
Atualizada

Elaboracio das Estratégias Revisado
Elaborar Flane de Gerenciamento de
Aquisicies

Levantamento das Necessidades

.A\:mg\dos‘ 21,15

= Gestio de Mudangas
A realizar, 100,0%
= Ligdes Aprendidas

» Documentos da MGE Arzalizar, 78,9%

Listas

» Questdes
= Produtos

= Calendério

= Documentos do
Projeto

* Fotos
Licencas

Gestdo Marcos de Controle Revisado
. Monit ito das A Regual
= Marcos de Controle Detalhes d;ré'rrt"fmgn 0 0as Areas a Regualizar
» Plano de = =
Gerendamento do Marcos de Gestdo Marcos Contratuais l;“ﬂr:lnramentu das AutorizagBes do
Empreendimento
= Monitoramento das Licencas do
« Painel de Emp
AT TS Oficializar o Coordenador do

Empr
Plano de Ger Ambiental
Plano de Gerenciamento Ambiental
Revisado

Plano de Gerenciamento de
Comunicagio Revisado

Plano de Gerenciamento de Custos
Revisado

Plano de Gerenciamento de Tempa
Revisado

Plano de Gerenciamento de Tempos

Pontos de Controle e Verificagdes

Resumo do Contrato

Reunidio de Partida

Cadastros do

=

Reunido Prévia com a Contratada -

O] B .

Gestao e
Monitoramento

Homepage
de
Empreendimentos
e
Iniciativas



(%) Metodologia de Gestao de Empreendimentos
— Processos e Documentos

—
D -G - mkne -

[
Indicadores Sabesp

Desemeenhe de Custo - Valonss wm RS X 1,006,600

= Central de Projetos - Project Web Access - Windows Intemet Explorer

2 hitp://spo-info262/p jects.asp? OfediTfe-Odc2-4a34-8e66-b1 = ctld0_m_g_e0lae35e 2 eb_d4ee adS5 Bded3bedb32T
-
Arquivo  Editar  Bxibir  Favoritos  Ferramentas  Ajuda Links &) BSC-T ] CMI-Sdo Paulo (i) docNIX Web *f] Google @) UOL
e [@ Central de Prajetos - Project Web Access I ] ) . = P S —— —

4 Project Web Access
E Suporte EPM | Todos | Empreendimento | Prioritirios

Desemaents daz Contratig:

Ses

Catatses ()
— =

Marcos ge Controle

—_— Central de Projetos ' . g

Meu Trabalho = = Anereden 253w s Vaores n RS x1360.000
; Relatérios Personalizados —
= Minhas Tarefas o) e
—— () Atividades em Andamento " o =
= Questies e Riscos ) :
N @ Atividades Concluidas BRI E 1L o500 q
= Lighes Aprendidas - 2
@ Atividades com Inicio Atrasado 000 ]
Projetos ~ Depois por: Nenhum + Depois por: Nenhum o0 o
« Central de Projetos @) Préximas Atividades 2 o8 2
< Propostas & Atvidades | | @ Extrato de Realizacdo do Contrato | {8 criar Equipe | (B8 Planejzmento de Recursos | B | & | & | w504 34 ¢

@ Andamento Fisice das Instalagdes

=

= Central de Recursos W 5
-

= Relatdrios de Status 2 2

59 54 Ha
Indicadores ' 2

= Por Empreendimento
= Por Contrato

Fagtinmz - Gictams A Frantamantn Gamitirin

Atividades em Andamento

Atividades com % Concluido > 0 & < 100 & com Inicic Real <= Data de Status de Projeto
sabesp -

Aprovagies
» Atualizacges de Tarefa

Empreendimento

Gerente

Gerenciar Listas

Sistema Produtor Sdo Lourengo 210172009 Joao Luiz Bertagna

CCCCECCOD

= Contratada
Tarefa Duragioda | Duragio | % Concluido Posigio
* Modalidade Contratual Linha de Base | Plancjada -
Configuragbes
Pessoais 32| Administrar contratos 600.00dd  600.00 dd I o20c7000  2aotzoio  ozisrzoos
Configuracies do 262  Estudo Ambiental para cenca prévia (LP) ou 5200044 80000 dd 5% 02067008 12022010 0200672008
tfigurages autorizacies
Servidor
252 Formulagio e Pré Dimensionamento das Atemativas  240.00dd  242.00 d e 0L0GE008 23012008 0210672008
Propostes
257 Estimativa de Custo das Alemativas 1800000 180.00 08 6% IR - oooc:  zro2zoos suoszos
252 Andlise das Alemativas Propostas 1500040 150.00 dg 2% IR :coooc:  zrozzoos sonsrzos
271 Apresentagio da Aternativa Escohida %000dd  90.00dd S I oo 1o0cs  oroanos zeninoss
276 Sintese dos Estudos de Cocepgio 2600040 2410000 E I - ooocs  csos;os  sowsrons
280 Caracterizacio da Agua Bruta nas 3200040 270,006 1% 0LOGE008 23042008 0110872008
captagbes/Mananciais
303 Estudo de Tratabiidade em Escala de Laboratéric  270.00dd 27000 dd % R e zsoszoos  owovmos  2smsao
304 Estudo de Tratabiidade em Escala Pioto - ABV 700000 270.0000 5% IR - ocoocs  2sos;os  owowmOos 2905200 el
312 Wentficacio ¢ Avalagdo dos Impactos Ambentais  21000dd 27000 dd 12% 0062008 207122008 020672008 271022008 e
para as akernativas .
317 Analise Ambiental para as Atemativas 1800040 242.00 00 13% I o vo008  omoizoos  owoszoos  3tmazaos
331 Elaboragio do Estudo de Viabildade de Implantagio  90.00 dd 122.00dd 2% - 2012008 270022008 291172008 31/0312008
Ev)
338 Elaborago do Relatorio da Avaliagio do Eficéncia  90.00dd 12200 dd 7% 291008 27022008  29/11/2008  31/03/2009
(RAE)
341 Elaboracio do EWRMA. 39000dd 39500 dd 8% R -1 2000 2emazoos  zsntzoos  2sii200s
500 Frente 4 - Servicos de Apoio - Estudos < Projto 51000 ¢ 2% nD 020672008 25/10/2009 -
Basico

Relatério gerado em 3/5/2009 L:43:14PM Pagina 1/1
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) vale do Ribeira - Etapal

Meta: Elevacao dos indices de atendimento de agua e
esgotamento sanitario na Regido do Vale do Ribeira

Cobertura Agua: de 98% para 100%
Cobertura Esgoto: de 70% para 100%
Tratamento Esgoto: de 85% para 100%

C Populagéo beneficiada

o Atendimento Agua: 277 mil ""94:':'““

O Atendimento Esgoto: 252 mil

© Regiao beneficiada: 23
Municipios da Bacia do Vale do
Ribeira

© Periodo: 2012 - 2022



Implantacao na UN Vale do Ribeira - RR

Compromissos Internos (Pl e PPI) e Versao 2010 do Programa

Planejamento

Estratégico Compromissos Externos (Contratos de Programa, TACs, Arsesp,
Pendéncias Ambientais, Ministério Publico, etc.)

Escopo Técnico
Planilha Consolidada de Demandas

Etapa 1 - 2012 a 2020 (200 Acdes )

\ ‘ A | | \
\ . .
Orcamento Formalizacao

Beneficios Preliminar da Criagao
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) Resumo Técnico

200 AGCOES — RS 322.974 — 2012 a 2020

Patrocinador
Luiz Paulo - R

José Francisco - RR

[ESTRUTURANTE | linvestim. Acdes
Ampliacio 118.826 100

Executores
Areas de Empreendimentos

55300 2
322.974 200

OUTRAS* 4



) Beneficios do Programa

Beneficios Finais

Indicadores sociais/ambientais Sistemas eficientes - DBO ou Remog&o > 80% 85 % 100 %

Cobertura Agua 98 % 100 %
Upl\_/ersallzag:ao de saneamento Cobertura Esgoto 70 % 100 %
basico

Tratamento de Esgoto 89 % 100 %
Qualidade da Agua IDQAd fora da Meta 18 0
Perdas na Distribuicdo indice de Perdas 178 130
Compromissos cumpridos Contratos mantidos com os municipios

BENEFICIO INDICADOR AGUA ESGOTO

Beneficios Imediatos

LigacGes Numero de ligagdes cadastradas no CSI (un) 1.155 15.630
Redes Extensdo de rede em operacéo (km) 46 304
Tratamento Incremento de capacidade de tratamento (I/s) 189 147
Sistemas Individuais ttr:]i;jades Sanitarias Individuais (USI) instaladas 6.401

Reservacao AT Incremento de capacidade de reservacio (m3) 6.090



™) Conclusées / Licoes Aprendidas

O Alinhamento entre as estratégias de contratacao e de

definicao dos empreendimentos possibilita o
acompanhamento fisico, financeiro e de beneficios do
programa por empreendimento.

O Cronograma geral do programa (Arquitetura) - considera

0S compromissos assumidos e a capacidade de execucgao.
O cronograma geral inclui os projetos especiais.

O Sistemas de informacgoes — fornecer também fornecer

informacdes sobre prognasticos, para orientar decisées
executivas

O Conceito de empreendimento - aplicado independente da
responsabilidade pelas acoes.



() A PRINCIPAL LICAO APRENDIDA

THE BIGGEST RISK TO THE
PROTJECT IS OUR OWN
THUNDERING INCOMPETENCE.




Obrigado

Nome: SILVIO LEIFERT
Cargo: Superintendente de Gestao de Empreendimentos -
Dados para contato: (11) 3388-8225 - sleifert@sabesp.com.br

www.sabesp.com.br
B @ciasabesp

e SaneamentoSabesp

f www.facebook.com.br/oficialSabesp
www.flickr.com/sabesp

G GOVERNO DO ESTADO

el AO PAULO




